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方針の策定と位置づけ 

・私の目指す都政の要諦は、「人」に焦点を当てた「大義と共感」  
 の行政にある。 
・そこで、「人」に着目し、ライフステージに応じた政策を重点的に 
 展開していく観点から、「人が生きる、人が輝く東京へ 重点政 
 策方針２０１７」を策定。 

・「実行プラン」を着実に推進していくため、喫緊の課題等を踏ま 
 え、重点分野について、全庁横断的に一層の創意工夫を凝らし、 
 政策を立案していくことが必要。 



東京都 知事記者会見 

平成29（2017）年7月21日（金） 

策定にあたっての４つの視点 

４つの視点   

 １ 政策のベストミックスで相乗効果 
 
 ２ 創意工夫と新たな技術の活用 
 
 ３ 東京の持つ、資産・知恵・力を総動員 
 
 ４ 民間が持つ活力を最大限に発揮 
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「人が生きる、人が輝く東京」の実現に向けた８つの戦略 

２ 

１ 

３ 

４ 

５ 

６ 

７ 

８ 

介護サービスや保育サービスを提供する場の整備促進 

福祉サービスを支える意欲ある人材の確保・育成 

結婚・妊娠・出産・子育てへの切れ目のないサービス 

「支えられる」社会から、誰もが元気に「支え合う」社会へ 

格差のないまち・東京で誰もが活躍 

安全・安心で段差のないまち・東京 

未来の東京・日本を支える人づくり 

利用者ファーストの視点に立った保育サービスの魅力と質の向上 
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  結婚や出産を希望する人を支援 

戦 略 1 

 子育てに困ったときの相談体制の充実 

結婚・妊娠・出産・子育てへの切れ目のないサービス 

結婚・妊娠・出産・子育てを、若い世代が自らのこととして積極的に考えられるよう、 
切れ目のない細やかなサービスを展開し、安心して子供を産み育てることができるまち、 

みんなで子育てを応援するまち、東京をつくります。 

  お母さん、お父さんを支援（独りで悩まないで） 
 街に子供と出かけよう 
・子供連れのお母さん・お父さんが、 
 気軽に立ち寄ったり、休憩できる 
 場が、街の様々なところにある。 

こんなこともあったらイイナ・・・ 
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利用者ファーストの視点に立った保育サービスの魅力と質の向上 

戦 略 ２ 

 利用者満足度の高い保育サービスを提供 

 多様なニーズに対応した専門的なサービスを充実 

 お母さん、お父さんの送り迎えの負担軽減 

 保育サービスの安全を確保 

  介護サービスや保育サービスを提供する場の整備促進 

 既存ストックを有効に活用し、介護サービスや 
 保育サービスの場を整備  

 民間の力を活用して保育サービスを更に整備 

戦 略 ３ 

 分野や世代を超えたサービスの一体的な提供 
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福祉サービスを支える意欲ある人材の確保・育成 
戦 略 ４ 

 働きやすく魅力ある職場づくりを支援 

 多様な人材の活用を促進 

 福祉の仕事の魅力を発信 

  「支えられる」社会から、誰もが元気に「支え合う」社会へ 

 健康寿命を延伸 

戦 略 ５ 

 培ってきたスキルやノウハウで社会に貢献 

 支え合いで高齢者の暮らしをサポート 

 雇用や社会参加促進のための新たな仕組みづくり 
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格差のないまち・東京で誰もが活躍 
戦 略 ６ 

 働き方改革の更なる推進 

 女性の活躍を促進 

 誰もが能力を発揮して活躍し、夢や希望を実現 

 東京の経済成長を支える人材の育成 

こども食堂 

安全・安心で段差のないまち・東京 

 まちのバリアフリーを推進 

 心のバリアフリーと情報バリアフリーを推進 

戦 略 ７ 

＜道路のバリアフリー化＞ 

 住民の力と技術の力で守る地域の安全・安心 
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未来の東京・日本を支える人づくり 
戦 略 ８ 

 誰もが安心して学び、持てる可能性を伸ばす 
 ことができる、個を大切にした教育環境の整備 

 国際社会に相応しい人づくり 

 ＡⅠ時代を担う人材の育成 

 「学校の働き方改革」を推進し、教育の質を向上 

 悩みを抱える子供のサポートの充実 
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東京の持つ∞（無限）の可能性を活かす 

８つの戦略の実現に向けて全庁横断的に更なる検討を進め、政
策化・予算化していくことで、具体的な展開を図る。 

この８つの戦略の８という数字も横にすれば    、 
東京の持つ無限の可能性を引き出し、明るく希望あふれる未来の東京
を実現。 

物事は縦だけではなく、横からも見て、様々な視点から創意工夫を
凝らすことが大切。 

「  」 ８
 

無限大に！ 
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「２０２０年に向けた実行プランの政策のブラッシュアップ」について 

○ ３つのシティを実現し、「新しい東京」を創り上げるための政策を 
  引き続き全力で推進 
○ 「人が生きる、人が輝く東京へ 重点政策方針２０１７」のもと、 
  実行プランに掲げる政策を洗練 

① 重点政策方針に掲げる、「人」に着目した戦略を政策化 
② 新規政策の展開、既存政策の拡充 
③ 政策目標の新規設定や上方修正等 
④ ＰＤＣＡサイクルの運用 
⑤ ＩＣＴ、ＡＩ、ＩｏＴ等の先端技術の一層の活用 

目     的 

ポ イ ン ト 
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平成30年度予算見積方針・平成30年度組織定数方針 

ポ
イ
ン
ト
 

１  東京の持つ無限の可能性を引き出す施策を積極展開 

２  ワイズスペンディングで都民ファーストの視点に立った取組推進 

３  東京2020大会の開催準備を着実かつ効果的に進める 

■平成30年度予算・組織定数における主な取組 

 「人が生きる 人が輝く東京へ 重点政策方針2017」に基づく事業をはじめ、 
   実行プランに追加・拡充する事業はシーリング対象外とし、積極的な施策立案を後押し 

   ※ その他の事業はゼロシーリングを継続 

 創意工夫し、増員に依拠せず、スクラップ・アンド・ビルドによる効率的な執行体制を構築 

 民間や他自治体との単価やコスト比較など「客観的指標に基づく評価」の実施【新規】 
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客観的指標（エビデンス・ベース）に基づく評価【新規】 

■ 大規模施設・インフラ・高額資産について、費用の妥当性を分析・検証 

■ 政策立案に当たって、計画段階から民間や他自治体との比較や分析を強化 

■ これまでの仕事の進め方を見直し、ワイズスペンディングを一層推進 

（計画時） （着工時） 

これまでの取組（エピソード・ベース） 
                  Episode・base 

今後の取組（エビデンス・ベース） 
              Evidence・base 

・過去の事例など限られた情報による立案 ・他自治体との比較など、客観的指標による立案 

100億円 

200億円 

計画途中で倍増 

（計画時） （着工時） 

計画段階から客観的に分析・進行管理 

120億円 120億円 


